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인센티브

기본급
(Base Pay)

Merit Pay*

변동급

급여 체계 보상 종류 반영 가능 요소

• 회사 성과
• 부문 성과
• 팀 성과

개인성과

관점

단기적

경영목표 성과 관점

장기적 관점에서
직무 및 역할의 가치
증대에 대한 동기부여, 
경력 및 역량 개발

지원

변동 연봉
(Variable  Pay)

1. 보상제도 연구
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외부

인력시장

고려

• 내부 위계 질서보다는 외부 형평성(External Equity)이 중요해 지며, 

외부 인력 시장에서의 급여 수준 (Market Pay Level)에 따른 보상기준과 조정방향을

설정

• 내부 위계 질서보다는 외부 형평성(External Equity)이 중요해 지며, 

외부 인력 시장에서의 급여 수준 (Market Pay Level)에 따른 보상기준과 조정방향을

설정

신 보상

체계 정착

• 성과평가 결과의 보상 틀을 갖추는데 주력

• 직무급 연봉 체계의 도입을 위한 보상수준의 편차 조정목적으로 급여 인상 차등 폭을

설정

• 성과평가 결과의 보상 틀을 갖추는데 주력

• 직무급 연봉 체계의 도입을 위한 보상수준의 편차 조정목적으로 급여 인상 차등 폭을

설정

성과에 따른

차등 보상 • 현 기본 연봉 수준이 아닌 성과 창출 수준에 따라 차등화하는 메리트 시스템 채택방안• 현 기본 연봉 수준이 아닌 성과 창출 수준에 따라 차등화하는 메리트 시스템 채택방안

직급별

기여도 반영
• 직급 상승에 따라 회사에 대한 기여도(전략 의사결정능력) 폭이 커지는 것으로 간주, 

상위 직급의 보상 수준을 높이고 기본 연봉 범위를 확대하는 방향 검토

• 직급 상승에 따라 회사에 대한 기여도(전략 의사결정능력) 폭이 커지는 것으로 간주, 

상위 직급의 보상 수준을 높이고 기본 연봉 범위를 확대하는 방향 검토

2. 보상체계
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• 수직적인 직위/직책에 따른 보상

• 연공서열 의식 강조

• 승급정책으로 보상의 차별화

• 성과에 의한 보상의 차별

• 현재의 직무/역할에서 역량의 개발 및 발휘가

보상을 결정하는 중점 요소

• 승급자체가 더 높은 보상을 보장하는 것

보다는 새로운 직무/역할에서 역량을

발휘하여 더 많은 보상을 받을 수 있는

기회를 제공

새로운 기본연봉체계 : 성과지향적보상구조연공급 체계 : 승급지향적보상구조

근무년수

기본급

근무년수

승급으로 인한
임금 상승

기본 연봉
연공에 따른
임금 상승

평균(또는 그 이상)의
성과자

3. 보상운영체계
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질적 성과결과

반영

경영성과 팀 기여도 수준별
성과배분

경영혁신 성과 평가

팀 KPI 성과평가

업무역할평가

성과급 연봉

인센티브

직무급 연봉

총액지급연봉(zero sum)

실적비례연봉(plus sum)   

경영성과경영성과

팀KPI성과팀KPI성과

연봉관리연봉관리

직무역량평가직무역량평가

¡ 직무성과평가 시스템

• 팀 평가결과 집계

• 개인별 성과기여도 집계

업무성과평가
수준

4. 개인성과 보상체계


